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Baskan Sunusu

Universitemiz, gelecegi sekillendiren bir misyonla yola ciktigi 1998 vyilindan
bugiine degisimin ve doéonusumun o6ncusu olmustur. Bulundugumuz c¢agin
degisen ihtiyaglarina ve teknolojik ilerlemelerine uyum saglamak artik bir
secenek degil, bir zorunluluk haline gelmistir. 2030 Stratejik Planimiz ile
uluslararasilasma, yapay zeka ve yeni nesil Universite yapisina daha fazla
odaklanarak alaninda gelecegin liderlerini yetistirmeye devam edecegiz. Kuresel
dinyada, sinirlarin  o6tesinde dusunebilmek ve is birligi yapabilmek,
ogrencilerimizin en onemli yetkinliklerinden biri haline gelmistir. Teknolojik
gelismelerin hiz kesmeden ilerledigi bir cagda, yapay zeka ve dijital teknolojiler
ile 6grenme ve ogretme sureclerini donusturmek, geleneksel universite yapisi
yerine daha esnek, ogrenci odakli ve cok disiplinli bir yeni nesil Universite
yaklasimina gegmek Bahgesehir Universitesinin onumuzdeki yedi yillik
yolculuguna 1sik tutacak ana stratejileridir. Sizleri, bu heyecan verici yolculuga
ortak olmaya davet ediyorum.

Saygilarimla,

Enver YUCEL
Mutevelli Heyet Baskani
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Rektor




Rektor Sunusu

Universitemizin 2030 yilina kadarki yol haritasini ¢zetleyen bu raporu sizlere
sunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyoruz. Raporda yer alan yenilikgilik, vizyoner
dustnce ve insan kaynagini guglendirme konularindaki hedefler, tniversitemizin
gelecekteki basarilarina yon verecek onemli bir gerceveyi ortaya koymaktadir.
Yillar icinde universitemiz; bilimi, teknoloji alanindaki gelismeleri, toplumsal katk:
ve etkiyi gozeten onemli calismalara imza atmis ve bu basarilariyla kuresel
alanda onemli bir yere sahip olmustur. Gantumuzin kuresel ve rekabetci ortami
ise Universitemizi daha surdurulebilir bir gelecek arayisina yonlendirmistir. Bu
gereklilikle  hazirlanan  strateji raporumuz, universitemizin basarilarina,
zorluklarina ve 2030 hedeflerine yonelik butunsel ve kapsamli bir yol haritasi
sunmaktadir.

Yaraticilik ve Inovasyon, bugtunin dinyasinda zorunluluk haline gelmistir. Bu
baglamda; universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek,
ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin yaratici potansiyellerini ortaya
cikarmalarina olanak saglayacak ve topluma daha fazla katma deger sunacak
inovatif girisim ve projelerin sayisini ve kapsamini artiracaktir. Ayrica, insan
kaynagimizi guglendirmek ve nitelikli calisanlarimizi ginumuaz kosullarina uyacak
sekilde daha yetkin hale getirmek, kurumumuzun basarist icin kritik bir 6neme
sahiptir. Universitemizin tum bilesenlerini kucaklayan bu stratejik planin, ortak
akil ve cabalara dayanarak basariya ulasabilecegimiz bir kilavuz olacagina
inancim tamdir.

Bu raporu hazirlayan Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi ekibimize ve
katkida bulunan i¢c ve dis paydaslarimiza tesekkur ederim. Hep birlikte,
aniversitemizi daha gucla, daha yenilikgi ve daha etkili bir Yuksekogretim
Kurumu olarak gelecege tasiyacagimiza eminim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Esra HATIPOGLU
Rektor
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2024-2030 Stratejik Plan

1. Durum Analizi

1.1. Kurumsal Tarihce

Bahcesehir Universitesi; Bahcesehir
Ugur Egitim Vakfi tarafindan vakif
yuksekogretim  kurumlarina iliskin
huktmlerine tabi olmak uzere, kamu
tuzel kisiligine sahip, Istanbul'da
“Bahcesehir  Universitesi”  adiyla
15.01.1998 tarihinde bir vakif
Universitesi olarak kurulmustur.

Universiteye ilk ogrenci kabuliine
1999-2000 ogretim yilinda
baslanmistir. 2022-2023 akademik yil
icinde 10 Fakulte, T Enstittu, 2 Meslek
Yuksekokuluy, 2 Yuksekokul, 1
Konservatuvar, 28 Arastirma Merkezi,
Ingilizce Hazirhk Programi dahil 24.129
ogrenciye 864 tam zamanli, 652 ders
Ucretli olmak uzere toplam 1516
ogretim elemani ve 978 tam zamanli
idari personel hizmet vermistir.

Yurt disindaki aniversite ve arastirma
kurumlariyla yurt disi egitim, Erasmus,
Farabi Programlari ve Universitemize
ozgun CO-OP uygulamalari, yurt igi
ve vyurt dist kurumlarla yapilan is
birligi protokolleriyle 6grencilerimizin
daha iyi bir gelecege
hazirlanmalarinda  buyuk  katkilar
saglanmaktadir. Universitenin egitim,
arastirma ve fiziki olanaklari; toplum
hizmetlerine acik tutulmakta, dis

cevre, sanayi ve toplumla olan iletisim
ve is birliklerinde sureklilik
saglanmaktadir. Bahcesehir Universitesi
[stanbul gibi bir megakentte, kolay
ulasim kosullarina sahip 163.606,95 m?
kapali ve 128.21827 m? nitelikli acik alan
olmak uzere toplam 291.825]12 m?lik
alani bulunan ve en son teknolojiler ile
hazirlanmis donanimi, bilimsel
arastirma ve etkinlikleri ile Tuark Milli
Egitiminin geleceginde buyuk hedefleri
olan Cumbhuriyetimizin kurulusunun
100.  yilinda, dunyanin ilk 500
Universitesi siralamasinda yer alma
hedefini gerceklestirmis bir
aniversitedir.
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1. Durum Analizi

1.2. Mevzuat Analizi

Bahcesehir Universitesinin isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-ogretim,

arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde oncelikli olarak 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu belirleyici olmaktadir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

hedeflerine uygun ve Yiksekogretim

ortadgretime dayali Kanunu (Md.12, a)
cesitli duzeylerde egitim
ogretim, bilimsel
arastirma, yayim ve

danismanlik yapmak.

yayinlarin,
uluslararasi proje ve
uluslararasi ortak
yazar sayisinin
artirilmasi

gerekmektedir.

Yasal Yukuamlaluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve Uluslararasi
egitim-o6gretim esaslarina arastirmalardaki
dayanan bir duzen iginde, etkin rolu artirici
L ) Arastirma Gelistirme ve
toplumun ihtiyaclari, sekilde uluslararasi o o
. ) Egitim Ogretim amaclarina
kalkinma planlari ilke ve 2547 sayili dergilerde yer alan

yonelik detayli anahtar
performans gostergeleri
belirlenecektir.

CGagdas uygarlik ve
egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir duzen iginde,
toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve 2547 sayili
Yuksekogretim

Kanunu (Md.12, a)

hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim
ogretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak.

Etki faktora yuksek
uluslararasi
dergilerde yer alan
yayin sayisinin
artirilmasi
gerekmektedir.,
Uluslararasi proje
sayisl ve patent
sayisinin azligl

giderilmelidir.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI indekslerinde yer alan
dergilerde yayin sayisinin ve
patente yonelik
basvuru/tescil sayisinin
artirilmasina iliskin
performans gostergeleri
eklenecektir.
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planlari ilke ve hedefleri
ile Yuksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan
ve programlar
dogrultusunda, ulkenin
ihtiyact olan dallarda ve
sayida insan gucu

yetistirmek.

Yiksekogretim
Kanunu (Md.12, b)

karsilamaya yonelik
egitim ogretim
faaliyetlerinde
uygulamanin
artirilmasi

gerekmektedir.

Yasal Yukumlualuk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Kendi ihtisas guict ve
maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve Artan teknoloji
ekonomik sekilde yogun sanayi ve Ulkenin ihtiyacina yonelik
kullanarak, milli egitim endustrilerin alanlarda yetistirilecek insan
politikasi ve kalkinma beklentilerini gucune yonelik egitim

2547 sayili

ogretim program icerikleri
uygulamalr dersler, projeler,
staj olanaklari gostergeleri
gozden gegirilecek ve
guncellenecektir.

Tark toplumunun yasam
duzeyini yukseltici ve
kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini soz, yazi
ve diger araglarla
yaymak.

2547 sayili
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12, ¢)

Yapilan bilimsel
arastirmalarin
toplum nezdinde
yayilmasi ve verilen
topluma yonelik
egitimlerin nitelik
olarak gelistirilmesi

gerekmektedir.

Arastirmalarin toplum
nezdinde yayginlastiriimasi
ve toplumun gelistirilmesine
yonelik gostergelerin sadece
nicelik olarak degil nitelik
olarak da olculmesi

saglanacaktir.

Orgun, yaygin, siirekli ve
acik ogretim yoluyla
toplumun ozellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda

egitilmesini saglamak.

2547 sayili
Yuksekogretim
Kanunu (Md.12, d)

Sanayi gelirlerinin
artirilmasina ve
toplumun
girisimcilik
yonunun
gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

yayginlastirilmalidir.

Bulundugu bolge basta
olmak uzere ulke genelinde
sanayinin gelistirilmesi ve
girisimcilik yonunun
kuvvetlendirilmesi
konularinda daha
uygulamaya donuk

faaliyetlerde bulunacaktir.
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uretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak.

Yuksekogretim
Kanunu (Md.12, h)

egitim-o6gretim
alaninda degil,
kurumsal idari
yapisindaki surecler
icin de uygulamaya
gecmesi
gerekmektedir.

Yasal Yukamluluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Hibrit Universite
vizyonuna sahip
universitemizin Universitemizin hem
baslattig! dijital akademik hem idari
Egitim teknolojisini donusumu sadece yapilanmasinda dijital
2547 sayili

dontsum gostergelerinin
belirlenmesi ve cok hizli

gelisen teknolojiye gore

surekli uyumlanmasi

gerekmektedir.

1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bahcesehir Universitesi'nin Yuksekogretimle ilgili amag, hedef, politika, oncelik,

tedbir ve eylemleri listelemek igin asagidaki Ust Politika Belgeleri incelenmistir:

e Yuksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani

T.C. Cumhurbaskanligi Stratejik Plan 2024-2028
On Ikinci Kalkinma Plani 2024-2028

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023 Stratejisi

10
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Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

. ligili Bolam/ .
Ust Politika Belgesi Ihtiyaglar

Referans

Yuksekogretim Kurulu Mevcut programlarin yeni standartlara gore

PG 1.1.1.

2019-2023 Stratejik Plani degerlendirilmesinin tamamlanma orani artirilacaktir.

Surduralebilir kalkinma amaclarina ulusal olcekte
T.C. Cumhurbaskanligi H23 ulasilabilmesine yonelik olarak kamu kurumlari, ozel
Stratejik Plan 2024-2028 o sektor, sivil toplum kuruluslari ve tniversitelerde

farkindalik calismalari yaratulecektir.

Universite ve okul is birlikleri guclendirilecek, yerelde
6684 ogretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet ici
o egitimlerde universitelerin egitim fakulteleri ile is birligi

yapilacaktir.

Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve universitelerde, veriye
dayali politika gelistirme streclerinin ve buyuk verinin
6821 kullanimi yayginlastirilacak, universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda guncel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla

paylasilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani
2024-2028 6841,

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektorle birlikte yuratulmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda ogrencilerin
684.4 mesleki ve teknik bilgi ve tecrtibelerinin artirilmasi
o amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin

tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

6851 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi
o artirilacaktir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi
686.
artirilacaktir.

1
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Ust Politika Belgesi llgili Bolam/ ihtiyacl
st Politika Belgesi Referans iyaclar

Egitim-ogretimin uluslararasi standartlara uygun hale
Orta Vadeli Program

7. Bolum: Egitim etirilmesi amaciyla calismalar yapilacak, olcme, izleme
2021-2023 S getl yla calis yap ¢me, iz

ve degerlendirme sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Sanayi stratejisinin oncelikli alanlarinda sanayiden
gelen konularla ilgili tez ve doktora galismasi yuraten

ogrencilere tesvik saglanacaktir.

TUBITAK Bilim Insani Destekleme Programlari
17- Arastirma ve o )
yayginlastirilarak sturdarulecektir.

_ . Gelistirme
>anayi ve Teknoloji Yetenek Oncelikle Tark akademisyenlerin calistigi ve odak
Bakanlig: 2023 Stratejisi etene ncelikle Turk akademisyenlerin calistigi ve oda
Kapasitesinin dijital teknolojiler alanlarinda ¢alismalar yuraten
Artirilmasi uluslararasi laboratuvarlarla is birligi yapilari

olusturulmasi, bunun yaninda akademisyen, yuksek
lisans-doktora degisim programlari, egitimler ve ortak
arastirma calismalari ile arastirma ve gelistirme

kapasitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

1.4. Program Alt Program Analizi

Bahcesehir Universitesi, 10 Fakulte, 1T Enstiti, 2 Meslek Yuksekokulu, 2 Yuksekokul, 1
Konservatuvar, 28 Arastirma Merkezi, Ingilizce Hazirlik Programi olmak tzere bunlara
bagli 54 programdan olusmaktadir. llgili fakilteler ve fakultelerin altinda yer alan
programlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar t¢ ana baslikta toplanmaktadir. Akademik
kadro, teknolojik alt yapi ve fiziksel alt yapi olmak uzere tum fakulte, enstita,
yuksekokul ve meslek yuksekokulundan ilgili talepler alinmis ve yedi yillik cercevede
program ve alt programlara iliskin bu talepler yillar bazina indirgenerek planlanmistir.

12
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1.5. Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Urun/Hizmetler Listesi

Faaliyet alani

Urtn hizmetler

Egitim-Ogretim

Lisans ve Lisansustu Egitim Programlari, Yabanci Dil Hazirlik Programi, Yasam
Boyu Egitim ve Sertifika Programlari, Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim

Programlari, Uzaktan Egitim Hizmetleri, Katuphane Hizmetleri

Arastirma ve Bilimsel

Yayin

Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar, Patent / Faydali Model / Tescil, Bilirkisi ve
Danismanlik Hizmetleri Bilimsel Toplantilar, Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Projeleri, Arastirma Merkezleri, Analiz ve Uretim Hizmetleri, Bilimsel

Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

Girisimcilik ve
Yenilikcilik

BAU HUB Kulucka Merkezi, BAU Innovation Focus Sertifika Programi, BiZ LAB
On Kulucka ve TUBITAK BIGG Programi, BUG Lab. TEKMER, Sanayi Is Birlikleri,
Ar-Ge Destekli Projeler

Toplumsal Katki

BAUGO Cevrimici Ogrenme Platformu, CIFAL Istanbul Genglik Platformu,
Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM), Medeniyet
Arastirmalar Merkezi (MEDAM), Buyuk Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kultar, Sanat ve Spor Etkinlikleri, Film Festivalleri

idari Hizmetler

Personel Hizmetleri, Bilgi Islem, Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler, Kuttiphane
ve Doktimantasyon Hizmetleri, Mevzuatla Ilgili Hizmetler

13
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1.6. Paydas Analizi

Paydaslar, yuksekogretim kurumlarinda kalite givencesi sisteminin temel bilesenlerinden biridir.
Yuksekogretim Kalite Kuruluna gore, paydaslar; ogretim programi ile dogrudan veya dolayl
olarak etkilesimde bulunan, programin ciktilarinin olusumunda etkili olan ya da bu ¢iktilardan

dogrudan etkilenen kurumlar, kuruluslar ve bireylerdir.

Kalite guvencesi, Universitelerin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki
faaliyetlerini etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yurtatmesini saglamak igin kritik bir stregctir. Bu
surecte, kurumlar stratejik paydaslarini belirlemeli, onlarin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate almali
ve bu dogrultuda iyilestirme politikalari gelistirmelidir. Paydaslarla etkili iletisim kurmak, onlarin
goruslerini karar alma sureglerine entegre etmek ve ortak hedefler dogrultusunda is birligi

yapmak, sturdurulebilir kalite yonetiminin vazgecilmez unsurlarindan biridir.

Paydaslarin etkilesimi - Siire¢

Egitim-ogretim =
faaliyetleri ol
s Paydas ' ~ Amag ve 7
E arenlar > gereksinimlerinin amag < » Aragtirma ——> hedefleri —» T
3 m e hedeflere cevrilmesi " { “basarma
* Toplumun bitani i
|

Kaynak: https://www.yokak.gov.tr/documents/StatusReports/GenelDegerlendirme20152019.pdf

14
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Bahcesehir Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin surekli iyilestirilmesini

saglamak adina, i¢ ve dis paydaslariyla gucla bir is birligi modeli benimsemektedir.

Universitemiz, ogrencilerden akademik personele, ¢zel sektor temsilcilerinden kamu

kurumlarina kadar genis bir paydas agina sahiptir. Paydaslarla yuratulen is birlikleri,

egitim programlarinin guncellenmesi, mezunlarin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve

toplumsal faydaya yonelik projelerin gelistirilmesi agisindan ¢nemli firsatlar sunmaktadir.

Bu baglamda, Bahcesehir Universitesinin ic ve dis paydaslari ile olan iliskileri, stratejik

onem ve etki duzeyi cercevesinde analiz edilerek asagidaki tabloda sunulmustur.

PAYDAS ETKI-ONEM MATRISI

Zayif Gliclu

Birlikte calis

Onemsiz

Onemli

\, J \, J

15
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Tablo 4. Paydas Onceliklendirmesi

Paydas Adi i¢/Dis Paydas Onem Diizeyi | Etki Duzeyi Onceligi
Genel Sekreterlik I Paydas Yuksek Gugcla Birlikte Calis
Fakulteler I Paydas Yuksek Gugcla Birlikte Calis
Lisansustu Egitim Enstitusu ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Birim Yoneticileri ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Daire Baskanliklari Ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Kurul ve Komisyonlar ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Uygulama ve Arastirma Merkezleri i Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Akademik Personel ic Paydas Yuksek Gugla Birlikte Calis
Idari Personel Ic Paydas Yuksek Orta Cikarlarint Gozet, Calismalara Dahil Et
Yari Zamanh Personel Ic Paydas Yuksek Orta Cikarlarint Gozet, Calismalara Dahil Et
Ogrenciler Ic Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
. ) ) ) . ) Cikarlarini Gozet, Birlikte Calis,
Ogrenci Kulupleri I¢ Paydas Yuksek Zayif .
Calismalara Dahil Et
T.C. Cumhurbaskanlig Dis Paydas Yuksek Gugcla Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Viksek Orta Cikarlarini GOzeF, Birlikte Calis,
Calismalara Dahil Et
Universite ve Birim Danisma i o o
Kurullar Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu Dis Paydas Yuksek Gugcla Birlikte Calis
YOKAK Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yuksek Gugcla Birlikte Calis
Is Dunyasi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Bakanliklar Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Istanbul Valiligi ve Bagl Mudaurltkler|Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
:lsganbel]J]es:;QJ:zehlr Belediyesi ve Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Medya Kuruluslari Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
Diger Universiteler Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
. Cikarlarint Gozet, Birlikte Calis,
Tedarikgiler Dis Paydas Yiksek Zayif .
Caligsmalara Dahil Et
Uluslararasi Kuruluslar Dis Paydas Dustk/Orta Dusiik/Orta  |izle
Kualturel ve Sanatsal Kuruluslar Dis Paydas Dustk/Orta Dusiik/Orta  |izle
Egitim ve Arastirma Enstituleri Dis Paydas Disiik/Orta Dustk/Orta  |izle
Yerel Topluluklar Dis Paydas Dusuk/Orta Dusuk/Orta  [Bilgilendir
Ogrenci Adaylari Dis Paydas Yuksek Zayif Cikarlarint Gozet, Calismalara Dahil Et

16




1. 7. Kurulus Ici Analiz

BAUnun egitim binalari Balmumcu,
Galata, Goztepe, Guney, Kemerburgaz,
Kuzey ve Pera olmak uzere yedi
yerleskede  yer  almaktadir.  Bu
yerleskeler icinde yedi konferans
salonu, lisansustu egitim enstitusu ve
idari  birimler, MEDIKO Sosyal
Hizmetler Mudurlagt’'nun yani sira
ogrenciler i¢in yogun yasam alanlari
yer almaktadir.
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1. 7. Kurulus Ici Analiz
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2024-2030 Stratejik Plan

1. 7. Kurulus Ici Analiz

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

e Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM)

e Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kreatif Endustriler Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUKEM)

e Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (MEDAM)

 Siber Guvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ogrenme ve Ogretme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

o Ogretmen Mesleki Gelisim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUSTEM)

e Buyuk Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Saglikli Yasam ve Fizyoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAU-PUAM)

e Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Surekli Egitim Merkezi (BAUSEM)

e Toplum, Saglik, Davranis ve Onlem Alma Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

e Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Turkce ve Yabanci Diller Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKMER)

e BlockchainIST Center

e Uluslararasi Finansal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Yonetici ve Liderler Icin Uluslararasi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CIFAL)

o Agiz ve Dis Saglgi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

o CO-OP Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uluslararasi Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ULMER)

e Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugu

e Surdurulebilir Gida Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUGO)

o Asya-Pasifik-Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Hesaplamali llac Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Dil ve Konusma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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http://betam.bahcesehir.edu.tr/
https://bau.edu.tr/akademik/12626-baukem
https://bau.edu.tr/akademik/12626-baukem
http://www.medam.org.tr/
https://inteach.org/
https://bausem.bau.edu.tr/
https://bau.edu.tr/icerik/4467-toplum-saglik-davranis-ve-onlem-alma-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-chsp
https://bau.edu.tr/icerik/4467-toplum-saglik-davranis-ve-onlem-alma-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-chsp
http://blockchainist.org/tr/
http://www.coop.bau.edu.tr/
https://baugo.bau.edu.tr/

2024-2030 Stratejik Plan

1. 7. Kurulus Ici Analiz

1.7.1. Insan Kaynaklari Analizi:

Bahgesehir Universitesinin Akademik personele ait sayisal verileri Tablo 6'da, Idari
personele ait sayisal verileri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 5. Akademik Personel Sayisi

Unvan Tam Zamanli Yari Zamanlh Toplam
Profesor 148 44 192
Dogent 106 63 169
Doktor Ogretim Uyesi 327 93 420
Ogretim Gorevlisi 183 452 635
Arastirma Gorevlisi 100 0 100
Genel Toplam 864 652 1516

Tablo 6. Idari Personel Sayisi

2022-2023
Idari personel sayisi 978
Kadrolu 6gretim elemani sayisi 864
Universitenin kadrolu idari personeli disinda kalan ve disaridan istihdam 484
edilen idari personel sayisi
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2024-2030 Stratejik Plan

1. 7. Kurulus Ici Analiz

1.7.2. Fiziki Kaynak Analizi:

2022-2024 akademik vyilinda derslik olarak kullanilan alan sayilari, kapasite ve
metrekareleri Tablo 8de verilmistir. Bu alanlar YOK'tin belirledigi kapasitelere uygun
olarak planlanmistir. 247 derslikte 15.057 metrekarelik derslik alani mevcuttur.
Derslikler gunluk 8 saat Uzerinden o6n lisans ve lisans ogrencilerine gore
planlanmaktadir. Universitemizde yapilan planlamalarda 5.687 ogrencilik bir kullanim
kapasitesi kullanilmaktadir.

Tablo 7. Fiziki Kaynak Dagilimi
Yer Derslik Sayisi Alani (m2) Toplam Kapasite

Balmumcu Yerleskesi 4 365 97
Galata IDEA Binasi 5 287 91
Galata Yerleskesi 11 651 204
Goztepe Yerleskesi 21 1.587 612
Guney Yerleskesi 82 5.697 2.524
Kemerburgaz Yerleskesi 75 3.497 1.061
Kuzey Yerleskesi 32 2.577 979
Pera Yerleskesi 17 396 119
Genel Toplam 247 15.057 5.687
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2024-2030 Stratejik Plan

1. 7. Kurulus Ici Analiz

1.7.3. Teknoloji ve Bilisim Analizi:

Bahcesehir Universitesi, Universite catisi altinda is birliginde bulundugu tum
birimlerin dijital donusum sureclerinde aktif rol alarak universiteyi 21. yuzyil
egitim-6gretim kurumu haline getirmeyi birinci amag¢ edinmistir. Bunun yani sira,
bilimsel bilgi ve etik degerler temel alinarak, yuz yuze egitim faaliyetlerinin niteligini
artirma ve cevrimici derslerin tasarlanmasi sureclerini yuruterek 6grencilere nitelikli
ve modern 6grenme ortamlari sunmaktadir. Bu kapsamda Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi olarak tum paydaslara sunulan hizmet ve imkanlar asagida
verilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi dort kath bir binaya sahip olup, 2
cekim studyosu, bir adet GoTech sinifi, bir adet inceleme, yaratma, sunma, fikir
alisverisi ve gelistirme alanlarinin yer aldigi Future Learning laboratuvari, 6 adet
hibrit sinif ve 7 adet sanal sinif kabini bulunmaktadir. Her bir sinif ve studyo, 6grenci,
akademisyen, idari personel ve diger paydaslar tarafindan ihtiya¢ duyuldugu zaman
kullanilmakta ve merkez personeli destek saglamaktadir. Cekim studyolarinda yer
alan yuksek kalitede kamera, mikrofon, prompter, 151k, lightboard ve dekor urtnler ile
online ders igerikleri gelistirmek kapsaminda egitsel video ¢ekimleri yapilmaktadir.
Her dersin amacina ve yapisina uygun olarak farkli gekim acilari ve tasarimlar
gerceklestirilmektedir.

GoTech sinifi, akilli kameralar ve yuksek kalitede karsilikli sesli ve gortntulu
iletisimin saglandigi, is birligine dayal, ¢cozum ve deneyim odakl ve etkilesimli
ogrenme deneyimi igin ust duzey bir sanal sinif ortami sunmaktadir. Future
Learning laboratuvar, geleneksel 6grenim ile ginumuzun gelisen teknolojisini bir
araya getirerek sanal ve gercgek is birligi ortami saglamaktadir. Alti farkli 6grenme
alaninda olusan bu ortamda her bir alan belirli 6grenme ve o6gretme alanini
vurgulamakta ve ogrencileri yeniden dustinmeye ve alternatifler olusturmaya
yonlendirmektedir. Hibrit siniflar, yuksek kaliteli kamera ve ses sisteminin
bulundugu hem fiziksel hem de online olarak derse katilmak isteyen 6grencilerin
ihtiyaclarina yonelik tasarlanmis siniflardir. Sanal sinif kabinleri akademisyenlerin
senkron ders yapmalari igin gerekli olan bilgisayar, mikrofon, kamera gibi
ekipmanlarin yer aldigi ses yalitimli kabinlerdir.
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2024-2030 Stratejik Plan

1. 7. Kurulus Ici Analiz

1.7.4. Akademik Faaliyet Analizi:

Bahcesehir Universitesi Dis, Eczacilik, Egitim Bilimleri, Hukuk, Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler, Iletisim, Mimarlik ve Tasarim, Mithendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri,
Tip fakulteleri ve Konservatuvar, meslek yuksekokullari olmak uzere akademik
birimlerden her seviyede calisanin katilimi ile gergeklesen calistayda akademik
faaliyet analizi kapsaminda guglu ve zayif yanlar saptanmistir.
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1. 7. Kurulus Ici Analiz

1.7.5. Yuksekogretim Sektoru Analizi:

N
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1.7.6. GZFT Analizi

GUCLU YONLER:

Kurum ici etkin bir iletisim ortaminin
olmasi,

Cogulcu, demokratik, farklliklara saygil
akademik ortamin muhafaza edilmesi,
Ogrencilere esnek ve erisilebilir egitim
firsatlart sunulmasi,

Degisen dunyanin akademik ihtiyaglarina
cevap uretebilecek yetkinlikte nitelikli
akademik kadro,

Degisen kosullara hizli uyum saglayabilen
tecrubeli idari kadro,

Akademik yayin sayilarinda yukselen bir
artis grafigine sahip olunmasi,

Uluslararasi ¢grenciler tarafindan yuksek
oranda tercih edilen bir tniversite
olunmasi,

Toplumsal katki projelerine yuksek kaynak
ayrilmasina imkan taniyan guglu finansal
yapl,

Farkli disiplinlerden gelen bilgi ve
becerilerin bir arada kullanilabilmesi icin
gerekli ve yeterli altyapiya sahip olunmasi,
Farkli sektorler ile guglu is birlikleri kurarak
uygulamaya yonelik egitimler sunulmasi,
Isbirlikleri sayesinde 6grencilerin mesleki
becerilerini gelistirmelerine katki
saglanmasi,

Teknolojik olarak guglu uzaktan egitim

sistemlerine sahip olunmasi.

25

ZAYIF YONLER:

Ogretim uyesi basina disen 6grenci
sayisinin yuksek olmasi,

Mezunlar ile etkilesimde hedeflenen
seviyeye ulasilamamis olunmasi,

Teknolojik dénusum hizinin yeterli seviyede
olmamasi,

Teknopark kurulum onayinin hentz
alinamamis olmasi,

Derslik, laboratuvar, kiituphane ve sosyal
alanlarin hentiz hedeflenen seviyeye
getirilememis olmasi,

Farkli konumlarda bulunan kampusler arasi
iletisimin saglanmasinda yasanan zorluklar,
Personel ve 6grenci memnuniyetini
artirmaya yonelik ¢alisma sonugclarinin,
kurumun hedefledigi seviyeye ulasamamasi,
Yuksek maliyetler sebebiyle arastirma
altyapisinin henuz hedeflenen seviyede
olmamasi,

Ar-ge sureclerinde ticarilesme oraninin
hentiz yeterli seviyelere ulasamamis olmasi,
Dijitallesme sureglerini istenilen verimlilik
seviyesine ulastirmada yuksek zaman
maliyeti nedeniyle zorluklar yasanmasi,
Yuksek lisans tezlerinin yayina déntusme
potansiyelinin dusuk olmasi,

Engellilere yonelik alan duzenlemelerinin
tum kampuslere yayginlastirilamamis olmasi,
Idari personelin yabanci dil yetkinliginin

yeterli seviyede olmamasi.



1.7.6. GZFT Analizi

FIRSATLAR:

Ulkemizin cografi konumu
sebebiyle uluslararasi 6grenciler
icin bir cekim merkezi olmasi,
Universitenin uluslararasi
taninirliga sahip olmasi,
Uluslararasi isbirligi imkanlarinin
fazlaolmasi,

Kurumun cok cesitli ulusal ve
uluslararasi odullere layik
gorilmesi,

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda
onde olunmasi,

Universite yerleskesinin sehir
merkezinde yer almasi nedeniyle
yerleskeye ulasimin kolayligi,
Universitenin sahip oldugu global
ag1 sayesinde farkli kulturlerden
ogrenci ve akademisyenleri bir
araya getirebilmesi,

Universitenin konumu ve
duzenlenen etkinlikler sayesinde
ogrencilerin akademik hayatlarina
ek olarak sosyal hayatlarinin da

desteklenmesi.
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TEHDITLER:

Kuresel olcekte yasanan siyasi
krizler,

Iginde bulunulan cografi bolgenin
dinamikleri ve jeopolitik gerilimler,
Sik araliklarla yasanan ekonomik
dalgalanmalar ve enflasyonist
baskilar,

Ulkedeki universite sayisindaki
artisa bagl nitelikli akademik kadro
ihtiyacinda yasanan artis,

Hizla gelisen teknolojiye uyum
saglamanin yuksek maliyeti,

Dunya siralamalarinda onde yer
alan universitelerin online dersleri
erisime agmalari ve uzaktan egitim
imkanlarini hizla artirmaya devam
etmeleri,

Yurt igindeki egitim maliyetlerinin
yurtdisi egitim maliyetlerine
yakinsamasi sebebiyle yuksek gelir
grubuna ek olarak orta gelir
grubundaki 6grencilerin de yurtdisi
egitime yonelme oranlarinin
artmasi,

Guclu ekonomiye sahip ulkelerin
nitelikli 6grencilere ve mezunlara
sunduklart imkanlarr artirmalari
sebebiyle olusan insan kaynagi

transferi.



1.7.7. PESTLE Analizi

@ Politik

Ulkemizin, cografi yakinimizda ortaya cikan savas nedeni ile yogun goc almasi,
Orta Dogu ve Orta Asya ogrencileri icin cazip ve tercih edilir olan Turkiye'de
iniversitemizin Istanbulda bulunmasi uluslararasi ogrenciler icin onemli bir
alternatif yaratmaktadir.

Ekonomik

Ekonomik alanda yasanan yiiksek enflasyon ve belirsizlikler Vakif Universitelerinin
finansal yapisini, fiyatlandirmasini ve tercih siralamalarini olumsuz etkilemektedir.
BAU universite gelir kalemleri incelendiginde agirlikli olarak gelirini 6grenciye
dayali saglamaktadir. Bu riski minimize etmek icin farkli gelir modelleri yaratmaya
yonelik yeni uygulamalara gegilmesi gerekmektedir.

8
Sosyal

Istanbul'un merkezinde, toplumla daha entegre ve toplumu daha igine alan bir
universite olma yonunde daha fazla kamu ile ortak proje, etkinlik ve
organizasyonlarin yapilmasi, bunlarin daha yogun duyurulmasi gerekmektedir.

@ Teknoloji

Yapay zeka, nesnelerin interneti vb. yeni nesil teknolojiler 1siginda mevcut
programlarin mufredatlarinin  goézden gegcirilmesi, dijital donusime yatirim
yapilmasi ve donusumin tamamlanmasi tUniversitenin ¢agdas ve modern yapisinin
korunmasi icin elzemdir.
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1.7.7. PESTLE Analizi

@ Hukuk

Yuksekogretim kurumlarinin bagl oldugu kanun maddelerini, yuksekogretimi
etkileyen ust politikalari incelemek ve ulkenin istihdam kosullarina yoénelik

uygulanan politikalardaki degisikliklere gore stratejik plani olusturan amaglari,
hedefleri ve gostergeleri guincellemek gerekmektedir.

@ Cevre

Suardurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ulkenin ve dinyanin bu konu
basliklarindaki amaclarina yonelik akilct ve surdarualebilir uygulamalar gibi
orneklerin BAU tarafindan gelistirilmesi, duyurulmasi ve topluma yonelik farkh
projelerin yayginlastirilmasi énemlidir.
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Gelecege Bakis Bahgesehir
Universitesi'nin 2024-2030
donemine iliskin vizyon,
misyon ve temel degerlerini

igermektedir.
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VIZYONUMUZ

Egitim, arastirma ve topluma katkida
mukemmellige odaklanan uluslararasi

taninirligr yuksek, lider bir universite olmak.
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MISYONUMUZ

Bahcesehir Universitesi, insanligin yasam
standartlarini yukseltecek bilgiyi treten, koruyan,
yayan, cagdas egitim modelleri ile kiuiresel bireyler
yetistiren, gelistirdigi is birlikleri ile yerel ve
kuresel duzeyde topluma katki yapan seckin bir

dinya universitesidir.
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TEMEL DEGERLER

e Bilimin rehberliginde
hareket etmek
o Akademik ozgurlugu

Etik degerlere bagli olmak
Surdurulebilirligi merkeze almak
Katilimci ve kapsayici bir is birligi

savunmak kultara benimsemek

e Topluma fayda saglamayir e Degisime uyum saglayarak cevik
amaclamak hareket etmek

o Evrensel degerlere saygili o Seffaf ve hesap verebilir olmak
olmak

e Ayrimciliga ve
otekilestirmeye karsi
durmak

e Yenilikgiligi ve acik
dusunceyi benimsemek
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3. Farklilasma
Stratejisi
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2024-2030 Stratejik Plan

3. Farklilasma Stratejisi

3.1. Konum Tercihi:

Bahgesehir Universitesi Istanbul gibi bir megakentin kalbinde kolay ulasim
kosullarina sahip 163.606.95 m? kapali ve 128.21827 m? nitelikli acik alan olmak tzere
toplam 291.82512 m?lik alani bulunan ve en son teknolojiler ile hazirlanmis
donanimi, bilimsel arastirma ve etkinlikleri ile tlkemiz egitiminin geleceginde buyuk
hedefleri olan Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. vyilinda, dunyanin ilk 500
Universitesi siralamasinda yer alma hedefini gerceklestirmis uygulama ve arastirma
universitesidir. Teknolojik gelismelerin hiz kesmeden ilerledigi bir cagda, yapay zeka
ve dijital teknolojiler ile 6grenme ve 6gretme sureglerini donusturmek, geleneksel
universite yapisi yerine daha esnek, o6grenci odakli ve ¢ok disiplinli bir yeni nesil
aniversite yaklasimina gecmek Bahgesehir Universitesinin onumuzdeki yedi yillik
yolculuguna isik tutacak ana stratejileridir.
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2024-2030 Stratejik Plan

3. Farklilasma Stratejisi

3.2. Basari Bolgesi Tercihi:

Bahcesehir  Universitesi, kurulusundan itibaren konumlandirmasini  sadece
bulundugu ulkeye degil dunyaya odaklanarak yapmistir. BAU GLOBAL vizyonu
dogrultusunda basta ogrencilerine ve tum i¢ paydaslarina uluslararasi deneyimi
alanlarinda  yasamaya yonelik firsatlar sunan bir dunya aniversitesidir.
Ogrencilerimizin egitiminde uluslararasi perspektifin ¢nemini vurgularken, yeni
nesil Universite yapisina gegisimizi hizlandirmayi ve 6grenme deneyimlerini daha
esnek, kisisellestirilmis ve interaktif hale getirmeyi hedefliyoruz. Yapay zeka ve dijital
teknolojilerin egitimde ve arastirmada kullanimini artirarak, rekabetgi bir avantaj elde
edecek ve bilgi ekonomisinde liderlik rolumuzu pekistirecegiz.

3.3. Deger Sunumu Tercihi:

Bahcesehir Universitesi, kuresel surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda uluslararasi
arenada nitelikli dinya mezunlari vermeyi hedeflemektedir. Dunya siralamalarinda
ilk 500’e girme hedefini gerceklestiren tniversitemiz, bir sonraki yedi yillik stirecinde
yeni nesil universite olma yolunda daha emin adimlarla ilerleyerek, 6grenci ve
calisan memnuniyetini koruyarak, bilimsel arastirmalarini yayginlastirarak ve
uluslararasilasmanin her alaninda érnek uygulamalar gelistirerek THE siralamasinda
ilk 300" e girmeyi amacglamaktadir.

YOKSULLUGA SAGLIK VE KALITELI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON EGITiM CINSIYET SANITASYON

ESITLIG r

8 INSANA YAKISIR i$ VE gsm'fl,\'iuilim;mu 10 ESITSIZLIKLERIN | s SUR -Iz SORUMLU
EKONOMIK i | i

VE ALTYAPI AZALTILMASI URETIM VE

TUKETIM

-I iKLiM 1 SUDAK -l KARASAL -l BARIS, ADALET 17 AMAGLAR iGiN
EVLEMi YASAM YASAM VE GicL ORTAKLIKLAR

KURUMLAR
Sirairetils Kallonma ln
@ KORESELAMAGLAR
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4. Strateji Gelistirme

Bahcesehir Universitesi'nin
2024-2030 donemine ait stratejik
plani 6 amag, 19 hedef ve 131
performans gostergesini
icermektedir.




2024-2030 Stratejik Plan

4.1. Amaclar ve Hedefler

Al H1.1, H1.2, H1.3, H1.4
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2024-2030 Stratejik Plan

4.1. Amaclar ve Hedefler

Egitim-ogretimde mukemmellik, cagdas, yenilikci ve 6grenci
odakli yaklasimlarla surekli gelisimi ve kaliteyi esas alan bir anlayis
olusturmak.

Al

. A2

H1.1 Universitedeki tim programlarin kalite standartlarini
mukemmellestirerek, 6grencilere yenilikci ve kuresel olgekte
rekabetgi bir egitim deneyimi sunmak.

H1.2 Ogrencilerin farkl 6§grenme stillerine, ilgi alanlarina ve
yeteneklerine hitap eden disiplinlerarasi ¢esitli 6grenme
deneyimleri sunmak.

H1.3.0grencileri is deneyimine en iyi sekilde hazirlamak icin
uygulamali egitim, staj, mentorlik ve kariyer gelistirme
programlarini artirmak.

H1.4.0grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda en yliksek
memnuniyeti yasayabilecedi bir Universite deneyimi sunmak.

Arastirma ve gelistirmede mukemmellik, klresel dlgekte yenilikci
dusunceyitesvik eden, bilimsel kesifleri destekleyen ve strdurulebilir
kalkinmaya katki saglayan guclu bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

H2.1 Universitenin uluslararasi arastirma ve gelistirme
kapasitesini artirarak, kiresel akademik is birliklerini
guclendirmek.

H2.2 Universitenin ulusal ar-ge kapasitesini giiclendirmek ve
yenilikgi projeler gelistirmek.

H2.3. Universitenin sanayiile is birligini artirarak, yiiksek gelir
potansiyeline sahip ortak projeler uretilmesini saglamak.
H2.4.Universitenin girisimcilik ekosistemini giiclendirerek,
inovasyon odakli projelerin ticarilesmesini desteklemek ve
kUresel capta etkili girisimler gelistiriimesini tesvik etmek.
H2.5. Universitede arastirma kiiltirini yayginlastirarak,
paydaslarin arastirma sureclerine daha aktif katilimini saglamak
ve arastirma ciktilarinin toplum ve ekonomiyle daha fazla
etkilesimini artirmak.
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2024-2030 Stratejik Plan

4.1. Amaclar ve Hedefler

Toplumsal katkida mukemmelligi amaclayarak, surdurulebilir
projeler gelistirmek, kapsayici yaklasimlar benimsemek ve
toplumun ihtiyaclarina duyarl cozamler Ureterek kalici bir etki
olusturmak.

e H3.1. Topluma entegre, kulturel ve sosyal gelisime katki
sa@layacak faaliyetleri desteklemek ve toplumsal bellege katki
yapan ¢alismalar yuratmek.

e H3.2. Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla strduralebilir
kalkinma amaclarinin gergceklesmesine katkida bulunmak.

Uluslararasilasmada etkin olarak, ¢cok kulturlt bir akademik
ortam olusturmak ve uluslararasi standartlara uyum
sa@layarak rekabet glcunu artirmak.

e H4.1. Universitenin kiiresel etkilesimini gliclendirerek,
uluslararasi bilimsel hareketliligi en ust dizeye ¢ikarmak ve
akademik ciktilari hacim ve kalite acisindan daha gorinur ve
etkin hale getirmek.

e H4.2 Universitenin uluslararasi cesitliligi artirarak, kiiresel bir
egitim ve arastirma merkezi haline gelmesini saglamak.

e H4.3 Uluslararasiis gelistirme ¢alismalari ylrdtmek.
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2024-2030 Stratejik Plan

4.1. Amaclar ve Hedefler

Ab

AG6

Yuksek itibar ile glvenilir, kalite ve surekli gelisim odakl
yaklasimlar sayesinde toplum nezdindeki sayginligi korumak.

H5.1. Ulusal ve uluslararasi Universite ve alan siralamalarinda
yukselmek.

H5.2. Kurumsal itibar yonetimi kapsaminda toplum nezdindeki
sayginligimizi korumak, i¢/dis paydaslar ve mezunlar ile guclu bir
etkilesim agi olusturmak ve memnuniyeti artirmak.

Surduradlebilir guglt kurumsal yapi, yenilikgi yonetim anlayis,
seffaflik, etkin kaynak kullanimi ve degisime uyum saglayan
dinamik bir organizasyon kalturu insa etmek.

e HB.1. Universitenin hizmetlerinde kaliteyi artirarak,
uluslararasi standartlara uygun, erisilebilir, verimli bir hizmet
anlayisi olusturmak.

e H6.2 Universitenin uzun vadeli finansal sirdirilebilirligini
saglamak amaciyla gelir cesitliligini artirarak, kaynak
yonetimini optimize etmek ve maliistikrari guclendirmek.

e H6.5 Butunlesik kalite yonetim sureclerinde surekli iyilestirme
cercevesinde calismalar yapmak.
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2024-2030 Stratejik Plan

4.2. Temel Performans Gostergeleri

Yonetim, Kalite ve Liderlik

PG1.1.1 Akreditasyonlarin Alinmasi ve Korunmasi: YOKAK

PG1.1.2 Akredite Program Sayisi: (Fakilte, MYO, UBYO, Konservatuvar ve Hazirlik Okulu)
PG1.4.10 Ogrencinin Universiteden Genel Memnuniyet Orani

PG5.1.1 THE WUR Genel Siralamasi

PG5.2.1 Dis Paydaslarin BAU'dan Memnuniyet Orani

PG6.1.7 Calisanlarin Yoneticisinden Memnuniyet Oran

PG6.3.4 NECHE Akreditasyonunun Alinmasi

Egitim-Ogretim

PG1.1.3 Kadrolu Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi
PG1.1.5 Egitim-Ogretim Ogrenci Memnuniyet Orani

PG1.1.6 Akademik Danismanlik Ogrenci Memnuniyet Orani
PG1.1.7 Tez Danismanligi Ogrenci Memnuniyet Orani

PG1.2.6 Yapay Zeka icerikli/Destekli Ders Sayisi

Arastirma-Gelistirme

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi

PG2.1.2 SCOPUS'ta Taranan Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi

PG5.1.6 TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi Siralamasi

PG6.2.5 Yilhk Arastirma Geliri (Tubitak, Tuseb, AB, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar)
PG6.2.6 Yillik Ozel Sektér/Sanayi Gelirleri

Uluslararasilasma

PG4.1.2 Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi

PG4.1.3 Degisim Programlariile Giden Ogretim Elemani Sayisi
PG4.1.5 BAU GLOBAL Degisim Programlariile Giden Ogrenci Sayisi
PG4.2.3 Uluslararasi Ogrenci Gelen Ulke Sayisi

PG4.3.1 Uluslararasi Paydaslar ile Yapilan Kurumsal Anlasma Sayisi

Toplumsal Katki

PG3.1.1 Kurumun Kendi Ylruttiga Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi

PG3.2.2 THE IMPACT Rankings SKA 4 Nitelikli Egitim Siralamasi

PG3.2.3 THE IMPACT Rankings SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Siralamasi
PG3.2.7 THE IMPACT Rankings SKA 16 Baris, Adalet ve Glcli Kurumlar Siralamasi
PG3.2.8 THE IMPACT Rankings SKA 17 Amaglar igin Ortakliklar Siralamasi

PG5.1.2 THE Impact Genel Siralamasi
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5. BAU 2024-2030
Performans
Gostergeleri




Amaglar Hedefler

Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

2024-2025

Hedef Deger

2025-2026

Hedef Deger

2026-2027

Hedef Deger

2027-2028

Hedef Deger

2028-2029

Hedef Deger

2029-2030

Hedef Deger

grencilerin farkl 53renme stillerine,
igi alanlarina ve yeteneklerine hitap
eden disiplinlerarasi cesitli grenme
deneyimleri sunmak.

m;
yenilikci ve égrenci

Performans Géstergeleri

PGI1.1.1 |Akreditasyonlann Alinmasi ve Korunmasi: YOKAK 1 1 1 1 1 1
G112 |Akredite Program Says: (Fakiifte, MYO, UBYO, Konservatuvar ve Hazrik " 1 s 2 » 2
Okulu)
Universitedeki tim programlarin
kallte standartianni PG1.13  [Kadrolu Ogrefim Elemani Basina Disen Ogrenci Sayisi 2 2 25 2 2 24
! \veniliksi ve kiresel dlcekte

rekabelci bir egitim deneyimi PG1.1.4  |Akademisyen Gelisimine Yonelk Verilen Egifimierin Sayis 200 200 210 220 230 240

sunmak.
PGI.1.5  [Egitim-Ogretim Ogrenci Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.1.6  |Akademik Dansmanik Ogrenci Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.17  |Tez Dansmaniia Ogrenci Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%

PG1.2.1

Yandal Programi Kapsaminda Egitimine Devam Eden Ogrenci Sayisi

Performans Géstergeleri

500 550 600 650 700 800
G122 gicwz‘:nudo\ Programi Kapsaminda Egifimine Devom Eden Ogrenci 500 0 200 50 900 1000
PG1.2.3 |Disiplinlerarasi Tezli ve Tezsiz YUksek Lisans Program Sayisi 10 m 12 13 14 15
PG1.2.4  [Disiplinlerarasi Doktora Program Saysi 3 3 4 5 6 7
G125 ggvuer:g:s\sgyn‘!ne Egitim Platformlanndan Ders Alip Tamamiayan 5000 5100 5150 5200 5950 5300
PG1.2.6  |Yapay Zekagerikii/Destekii Ders Sayis 30 53 69 85 102 nz

Kariyer Merkezi Calismalan Kapsaminda Ogrencilere Yonelik

Ogrencilere akademik, sosyal ve
killtirel alanlarda en yiksek
memnuniyeti yasayabilecegi bir
iniversite deneyimi sunmak.

Performan:

s Géstergeleri

Allodakl yaklagmlaria POI3T | Cartokiestiien Foalye Soys 250 260 270 280 290 300
sirekli gelisimi ve kaliteyi
esas alan bir anlays
olusturmak. PG1.32  |Markali Ders Sayis 100 105 10 15 120 125
Ogrencileri is deneyimine en iyi PG1.33  |COOP Is Deneyimi Programi ile Yerlestirilen Ogrenci Sayisi 1200 1200 1300 1400 1500 1600
1.3 [sekilde icin
egitim, staj, mentériik ve kariyer
gelistirme programlanini arirmak.  |PG1.3.4 [COOP s Birligi Akif Protokol Sayisi 600 600 620 625 630 640
PG1.3.5  [Stajer Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.3.6 [staj Olanakian ve Is Yasamina Hazrik Ogrenci Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78.00% 79.00% 80.00%
PG1.3.7  |Ogrencilerin Kariyer Merkezinden Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%

PG1.4.1 |Ogrenci Basina Disen Dersiik Alani 80,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00
PG1.4.2  |Ogrenci Basina Disen Laboratuvar Alani 80,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00
PG1.4.3 |Ogrencilere Ayrian Sosyal Alaniann Orani 150,00 150,00 160,00 170,00 180,00 190,00
PG1.4.4  |Ogrenci Kuliplerine Uye Olan Ogrenci Orani 50,00% 50,00% 52,00% 54,00% 56,00% 58,00%
PG1.4.5 |Ogrenci Kuluplerinin Dizenledigi Etkinlik Saysi 500 500 520 540 560 580

PG1.4.6 |Universite Ici ve Universiteler Arasi Diizenlenen Spor Musabakalan Saysi 10 10 12 14 16 18

PG1.47 |Ogrencinin Universite Fiziksel Sart ve Hizmetlerinden Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.4.8  |Ogrencinin Ust Yénetim lefisiminden Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.49  |Ogrencinin, Sunulan Sosyal imkanlardan Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%
PG1.4.10 [Ogrencinin Universiteden Genel Memnuniyet Orani 75.00% 76,00% 77.00% 78,00% 79.00% 80,00%

-L\ ‘
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Performans Géstergeleri

PG2.1.1  [SCI, SSCI ve A&HCI Endecksli Dergilerdeki Yillk Yayin Saysi 603 835 969 153 1380 1644
PG2.1.2  [SCOPUS'ta Taranan Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi 812 1130 1313 1563 1864 2216
PG2.13  [SCOPUS Top 10de Yayinlanan Makale Sayisi 146 208 242 289 347 410
PG2.1.4  [SCOPUS Q1'de Yayinlanan Makale Sayisi 213 297 346 414 497 590
PG2.15  [Uluslararasi Yazarlarla Ortak Makale Sayisi 421 585 681 813 972 161
PG2.1.6  |Basvurulan Patent ve Faydal Model Sayisi 46 52 40 65 65 65
niversitenin uluslararasi arastrma ve [PG2.1.7  [Tescil Edilen Patent ve Faydall Model Sayisi (36 ay) 6 15 19 24 24 24
a1 [gctistirme itesini arhrarak,
kiiresel akademik is birliklerini
i PG2.18  [EndUsiriyel Tasanm Basvuru Sayisi 1 7 9 12 12 12
PG2.19  [Horizon Europe Proje Basvuru Sayisi 9 9 9 10 10 12
PG2.1.10 [Horizon Europe Kabul Sayssi 0 1 2 2
PG2.1.11  [Erasmus Plus Basvuru Sayisi I3l 9 9 10 12 12
PG2.1.12 [Erasmus Plus Kabul Saysi 2 4 4 4 5 5
PG2.1.13 [BAUnUN Ortak Oldugu Uluslararasi Proje Basvuru Saysi 4 7 8 8 8 8
PG2.1.14 [BAUUN Ortak Oldugu Uluslararasi Proje Kabul Saysi 2 5 5 5 6 6
PG2.1.15 [SKA bazinda SCOPUS'ta faranan toplam makale saysi 25 362 362 431 513 513

Performans Géstergeleri

PG2.2.1  [TUBITAK ARDEB Toplam Proje Basvuru Sayssi 60 92 14 120 125 130
PG2.22  [TUBITAK ARDEB Toplam Proje Kabul Saysi 43 25 30 35 40 45
TUBITAK ARDEB 1071 - Ulusiararasi Arastirma Fonlanndan Yararlanma
PG223  [Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge Is Bililerine Katiimin Arfnimasina 6 n 14 18 24 31
Yonelik Destek Programi Basvuru Sayist
TUBITAK ARDEB 1071 - Uluslararasi Arashrma Fonlanndan Yararianma
Arastrma ve gelistimede PG2.2.4 in ve Ar-Ge Is Bifilerine Katiimn Artrimasina 5 7 8 10 n 14
mikemmeliik, kiresel Yonelik Destek Programi Kabul Saysi
slcekte yenilikci i
disinceyi tesvik eden, PG2.2.5  [TUBITAK BIDEB Toplam Proje Kabul Sayis 3 10 12 13 14 15
g [pllimse! kesifier
destekleyen ve itenin ulusal ar-ge i
Urdirilebil H2.2|gi irmek ve yenilikgi projeler  [PG2.2.6  [TUBITAK Biim ve Toplum Toplam Proje Basvuru Sayisi 4 5 6 6 7 8
katki saglayan giicli bir gelistirmek
Ar-Ge ekosistemi
olusturmak. PG2.2.7  [TUBITAK 8iim ve Toplum Toplam Proje Kabul Sayisi 3 4 4 4 5 5
PG2.2.8  [TUSEB Toplam Proje Basvuru Sayisi 14 7 19 20 23 25
PG2.29  [TUSEB Toplam Proje Kabul Sayisi 9 n 12 13 14 16
PG2.2.10 [BAP Toplam Basvuru Sayisi 238 180 205 215 225 235
PG2.2.11 [BAP Toplam Kabul Sayisi 198 100 120 125 130 135
PG2.2.12 [BAP Yillk Aktarian Bitce Tutan 50.990.557 £61.698.574 £67.868.431 ©74.655.274 82.120.802 £90.332.882

Performans Géstergeleri

PG2.3.1  |Frmalar ile Yapilan Kontrat Sayssi 50 35 45 55 60 60

TUBITAK TEYDEB Programian Aracilgi ile Desteklenen ve Firma

Universitenin sanayi ile is birligini PG2.3.2 [Tarafindan Odenen, ligili Yilda Baslamis, Devam Eden veya 247.301 ©417.939 1543.320 706316 918.211 $1.193.674
2.3 |artrarak, yiksek gelir Tamamianmss Projelere Aktanian Tutar
sahip ortak projeler Urefilmesini N
saglamak. pGoas [[ma Tarafindan Odenen, Igii Yida Baglams, Devam eden veya $4.256.058 $7.192.738 9.350.560 $12.155.728 $15.802.446 $20.543.180
Tamamlanmis Projelere Aktanlan Tutar
PG2.3.4 Uluslararasi Mali Kuruluslar Tarafindan ligili Yilda Baslamis, Devam Eden £500.000 $600.000 $720.000 £864.000 £1.036.800 $1244.160

veya Tamamlanmis Projelere Akfarian Tutar

Yerel Yonetimler Tarafindan Ar-Ge ve Yenilik Destek Programion
PG2.3.5 [Tarafindan Desteklenen Projeler igin ligili Yiida Kuruma Aktanian Toplam $300.000 £360.000 $432.000 £518.400 $622.080 £746.496
BUtce Tutan

Performans Géstergeleri

oG24 |Iai Yida Destek (Mentorik, Egifim ve Diger Destekler) Verien Teknoloi o ” . o " 5
Tabanh Akademik Giisimci Saysi
iversitenin girisimcilik
giiglendirerek, inovasyon odakii
H2.4 projelerin ficarilesmesini desteklemek [PG2.4.2  igili Yida Destek Verilen Akademik Olmayan Giisimei Says 40 100 105 107 10 15
Ve kiresel capta efkili girisimler
gelistiriimesini fesvik efmek. AT . Dok P ot
oG4 |[UBITAK TEYDEB 1512 - Giisimcilk Destek Programi (BIGG) Basvurulan s o 55 5% 5 5 5
Fikri/Plani Sayisi
oGo.44 |TUBITAKTEYDEB 1512 Gisimcilk Destek Programi (BIGG) Desteklenen . B , s B 0

is Fikri/Plani Sayisi

Universitede arashrma kiltiring

arastrma sireglerine daha akfit

H: =
katlimini saglamak ve arashrma

N

cikhilannin toplum ve ekonomiyle PG2.5.1
daha fazla etkilesimini artrmak.
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Amaglar

Toplumsal katlida
mikemmelligi
lamaglayarak,
sUrdirilebilir projeler
gelistimek, kapsayici
yaklasimlar benimsemek
ve toplumun ihtiyaglanna
duyarh gézimler Ureterek
kalict bir etki olusturmak.

F

Hedefler

Topluma entegre, kiiltirel ve sosyal
gelisime katl saglayacak
faaliyetleri desteklemek ve
toplumsal bellege katki yapan
calismalar yiritmek.

Cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlanyla sirdirilebilir kalkinma

H3.2

katkida bulunmak.

Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

2024-2025

Hedef Deger

2025-2026

Hedef Deger

2026-2027

Hedef Deger

2027-2028

Hedef Deger

2028-2029

Hedef Deger

2029-2030

Hedef Deger
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PG3.1.1 |Kurumun YOrittigo Sosyal Sorumiuiuk Projelerinin Saysi 2 22 24 2 2 30
G312 grg“;or:‘ncmm Universitenin Toplumsal Katki Fadliyetlerinden Memnuniyet 1500% 7600% 1700% 18.00% 19.00% 80.00%
PG3.1.3  |Dezavantai Gruplara Yénelik Uygulanan Faaliyet Saysi 50 52 54 56 58 60
PG3.1.4  |Kitir Ve Sanat Faaliyetlerinin Saysi 1800 1.800 1850 1.900 1950 2,000
PG3.1.5  [Sirekii Egitim Merkezinde Verilen Yilk Egjtim Saati 8.400 8.500 8.600 8.700 8800 8.900
PG3.1.6  |Sireki Egitim Merkezinden Yillk Egitim Alan Kisi Sayis 8000 8.100 8200 8.300 8.400 8.500
PG3.1.7  |Sirekii Egitim Merkezi Kurumsal Egitim Saysi 150 150 155 160 165 170
PG3.1.8  |Uzokian Egitim Merkezinde Verilen Yilk Egitim Saafi 1000 1000 1050 1100 150 1200
PG3.1.9 |Uzaktan Egitim Merkezinden Yillk Eitim Alan Kisi Sayis 8000 8.100 8.200 8.300 8.400 8.500
PG3.1.10 |Uzokian Egifim Merkezi Kurumsal Egitim Sayis 600 600 620 640 660 680
Performans Géstergeleri

PG3.2.1 [THE IMPACT Rankings SKA 3 Sagik ve Kaliteli Yasam Sralamasi 401-600 201-300 201-300 101-200 101-200 101-200
PG3.2.2 |THE IMPACT Rankings SKA 4 Nitelikli Egitim Siralamasi 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100
PG3.2.3  |THE IMPACT Rankings SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esiflgi Sralamasi 201-300 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100
PG3.2.4 |THE IMPACT Rankings SKA 9 Sanayi, Yenilkgilk ve Altyapi Sralamasi 201300 201-300 201300 201-300 201-300 201-300
PG3.2.5 [THE IMPACT Rankings SKA 10 Esitsizlilerin Azaltimas Sralamasi 201-300 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100
G324 ;::;\;v:;fn Rankings SKA 11 Strdrblebilir Sehirier ve Toplulukiar 201400 201300 201300 201300 201300 1100
PG3.2.7 |THE IMPACT Rankings SKA 16 Bans, Adalet ve Gicli Kurumiar Sralamasi 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100
PG3.2.8 |THE IMPACT Rankings SKA 17 Amaglar igin Ortakiiklar Sralamasi 301-400 1-100 1-100 1-100 1-100 1-100




=

3

Hedefler

Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

2024-2025

Hedef Deger

2025-2026

Hedef Deger

2026-2027

Hedef Deger

2027-2028

Hedef Deger

2028-2029

Hedef Deger

2029-2030

Hedef Deger

PG4.1.1  |Degisim Programian fle Gelen Ggrenci Sayis 230 240 250 260 270 280
X PG4.12  |Degisim Programian ile Giden Ogrenci Saysi 19 130 140 150 160 170
niversitenin kiresel etidlesimini
giglendirerek, uluslararas: bilimsel
hareketlligi en Ust dizeye cikarmak |54 ) 5 e sicim Programian fle Giden Ogretim Elemant Sayisi 15 20 2 2 2% 2
ve akademik gikhlan hacim ve kalite
agisindan daha géranir ve efkin hale
gefirmek. L .
PG4.1.4  |Degisim Programian ile Gelen Ogretim Eleman: Sayis 20 20 2 2 2% 23
PG4.1.5 [BAU GLOBAL Degisim Programian e Giden Ggrenci Saysi 80 80 9 100 o 120
PG4.1.6 | Odrenci Uluslararasi Horekefillk Hizmet Memnuniyet Orani 75.00% 76.00% 77.00% 78.00% 79.00% 80,00%
Performans Géstergeleri
PG42.1  |Ulusiararasi Lisans Ogrenci Says 6000 6100 6200 6300 6400 6500
cesiiligi
artirarak, kiresel bir egitim ve .
: PG4.22  |Uusiararas Lisansisit Ggrenci Sayis 1500 1500 1600 1700 1800 1900
arastrma merkezi haline gelmesini
saglamak.
G423 |Ulusiararas Ogrenci Gelen Ulke Says 150 150 152 154 156 158
PG4.2.4 |Yabanci Uyrukiu Ogrefim Elemani Sayisi 50 50 55 €0 65 70
Performans Géstergeleri
Uluslararast s gelistme galismalan o5, 5 1 yysiararas Paydasior e Yapian Kurumsal Anlasma Sayis 50 55 & 65 70 75
yiritmek.
PG432 |ADSUAM Ulusiararasi Hasta Memnuniyet Orani 95% 95% 95% 95% 95% 95%




kalite ve sirekli g
odaki yaklasimlar
sayesinde toplum
nezdindeki sayginii
korumak.

3

Yiksek itibar ile giivenilir,

Ulusal ve uluslararasi niversite ve
alan sralamalaninda yikselmek.

Kurumsal
toplum nezdindeki sayginhigimizi
2| korumak, ig/dis paydaslar ve
mezuniar ile giicli bir etkilesim ag

&

bar ysnetimi kapsamindal

olusturmak ve memnuniyeti arrmak.|

Performans Géstergeleri

icin Tesvik/Burs Verilen Ogrenci Orani
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PGS.1.1  |THE WUR Genel Siralamas! 801-100 601-800 601-800 401-600 401-600 101-300
PG5.1.2  |THE Impact Genel Sralamasi 401-600 101-300 101-300 101-300 101-300 101-300
PG5.1.3  |QS Europe Genel Sralamasi 531-540 500-531 500-531 400-500 400-500 300-400
PG5.1.4  |Green Metric Sralamasi 880 800. 800. 750. 750. 700.
PG5.1.5  |URAP TUrkiye Genel Siralamasi 60 50 45 40 35 30
PGS5.1.6  [TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Sralamasi 20 20 15 15 10 10
Performans Géstergeleri

PGS.2.1 Dis Paydaslann BAU'dan Memnuniyet Orani 75% 76% 77% 78% 79% 80%
PG5.2.2 s Dinyasinin, Mezunlann Yeterlilikleri lle ligili Memnuniyet Orani 75% 76% 77% 78% 79% 80%
PG5.23  |Mezunlann ise Yerlesme Orani 90% 90% 90% 90% 90% 90%
PG5.2.4  |Mezunlann Bitirdigi BSIUmU Cevresine Tavsiye Etme Orani 80% 81% 82% 83% 84% 85%
PG5.2.5 [Mezunlarin YUksek Lisans ve/veya Doktora Egitimi igin BAU'yu Tercih 80% 81% 82% 83% 84% 85%

Etme Orani

PG5.2.6  |Mezun Takip Sistemiyle lzZlenen Mezun Orani 95% 95% 96% 97% 98% 99%
PG5.2.7  |Mezunlar igin Yapilan Etkinlik Sayisi 100 105 110 15 120 125
pG5.2.9 Doktora Programlarina Ustin Nitelikli Ogrencilerin Basvurusunu Artirmak 85% 85% 85% 85% 85% 85%




Sirdirilebilr gicli
kurumsal yapi, yeniliki
yénetim anlayis,
seffaflik, etkin kaynak
kullanimi ve degisime
uyum saglayan dinamik
bir organizasyon kilfiri
insa etmek.

kS

Performans Géstergeleri
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PG6.1.1  [Entegre Veri Sistemi (Analyzer) Projesinin Tamamianma Orant 40% 60% 70% 80% 90% 100%
PG6.1.2  [Yapay Zeka Dénsim Yol Haritasnin Tamamianma Orani 15% 30% 50% 65% 90% 100%
PG6.13  [idori Personele Verilen Hizmet ici Egitim Sayis (Kisi) 3.000 3.000 3050 3.100 3150 3.200
Universitenin hizmeflerinde kaliteyi  [PG6.1.4  [Basii Kitap Sayisi 180.000 180.000 182.000 184,000 186.000 188.000
e 1 [arrarak, sta
uygun, erisilebilir, verimli bir hizmet
anlayisi olusturmak. PG6.1.5  [Satin Alinmis Elektronik Kitap Saysi 280.000 280.000 285.000 290.000 295.000 300.000
PG6.1.6  [Ogrencinin Tum Ogrenci Destek Hizmetlerinden Memnuniyet Orani 75.00% 76% 7% 78% 79% 80%
PG6.1.7  [Calisanlann Yéneficisinden Memnuniyet Orani 75.00% 76% 7% 78% 79% 80%
PG6.18  [Akademik Personel Genel Memnuniyet Orani 75.00% 76% 7% 78% 79% 80%
PG6.19 [idari Personel Genel Memnuniyet Orani 75.00% 76% 7% 78% 79% 80%
Performans Géstergeleri
PG6.2.1  [Onlisans - Lisans Program (Kayit/Kontenjan) Doluluk Orani 85.00% 86,00% 87.00% 88,00% 89.00% 90,00%
PG6.22  [LisansUsti Program Doluluk Orani 32% 34% 36% 38% 40%
Universitenin uzun vadeli finansal
He, PG6.23  [Kendi Istegi ile Aynian Ogrenci Saysi (max) 500 500 480 460 440 420
ysnetimini optimize etmek ve mali
istikran giiclendirmek.
PG6.2.4  [Kendistegi ile Ayrilan Ulusiararasi Ogrenci Sayisi (max) 200 200 190 180 170 160
PG6.2.5  |Viik Arastrma Gelir (Tubitak, Tuseb, AB, Kalkinma Ajansian, Bakaniiiar) 422.929.286 £39.754.120 £50.904.944 $66.115.932 82.489.119 £100.316.943
PG6.2.6  |Yiik Ozel Sekidr/Sanayi Gelireri 5.338.117 9.720.172 12.297.560 $15.400.312 19.167.688 23.716.036
Performans Géstergeleri
oG |Kelite Kiltirong Yaygmiostima Amaciyla Dizenlenen Faaiiyet (Toplant: 25 2% . 2 2 0
Calistay vb.) Sayisi
Bitinlesik kalite ynetim sireclerinde i
H6.3 sirekl yllestirme gercevesinde pGs32 |KUrumun ic Paydasian lle Kalite Strecler Kapsamnda Gerceklestirdigi 25 2% e 2% 2 30
Geribildirim Ve Degerlendirme Toplantiannin Sayssi
calismalar yapmak.
Kurumun Dis Paydaslan lle Kalite Sirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi
G633 | Geribiditim Ve Degerlendime Toplantiainin Sayisi » % z % » o
PG6.3.4  [NECHE Akreditasyonunun Alnmasi 25% 50% 75% 100% 100% 100%
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